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Estudo Teécnico Preliminar 258/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 6090/2025

2. Descricao da necessidade

A Secretaria Municipal de Saude de ltaberai, em conformidade com os principios e diretrizes do
Sistema Unico de Saude (SUS), identifica a necessidade de contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestacao de servicos médicos, com vistas a complementacdo e qualificacdo do
cuidado prestado & populacdo no &mbito da Rede de Atengdo as Urgéncias e Emergéncias e da
Atencdo Secundaria a Saude — Média Complexidade.

Dada a insuficiéncia de profissionais médicos efetivos, da crescente demanda assistencial,
especialmente em servicos com atendimento continuo e especializado, e da complexidade dos
agravos de salde que demandam intervencdes médicas especificas. A contratacdo busca garantir
a continuidade, qualidade e resolutividade dos atendimentos a populacdo, contribuindo para a
reducdo das filas, a melhoria nos tempos de resposta e o fortalecimento da gestdo em salde.

A presente contratagdo visa suprir as seguintes frentes assistenciais:
Rede de Atencao as Urgéncias e Emergéncias
Hospital Municipal de Itaberai

Prestacdo de servicos médicos no ambito da atencao hospitalar de urgéncia, com atuacao em
setores como clinica médica, ginecologia e obstetricia, ortopedia e traumatologia, frente ao Pronto
Socorro e suporte aos leitos de internacdo e estabilizacdo. A presenca de profissionais
especializados visa qualificar a resposta as situagbes agudas, evitar agravamentos e promover
desospitalizacdo segura.

Pronto Atendimento Infantil

Atendimento médico pediatrico continuo e resolutivo a criangcas e adolescentes em situacao de
urgéncia e emergéncia, com foco na abordagem clinica imediata e na reducao da sobrecarga dos
demais servigcos. Visa assegurar atencdo qualificada as faixas etarias mais vulneraveis, em
consonancia com os protocolos pediatricos e diretrizes da Rede de Atencao as Urgéncias.

Atencao Secundaria a Saude - Média Complexidade
Centro de Especialidades Médicas (CEM)

Oferta de consultas e atendimentos médicos especializados em diversas areas clinicas, com énfase
na continuidade do cuidado aos pacientes referenciados pela Atencéo Primaria a Salde. A atuacao
médica qualificada contribui para diagnésticos precoces, acompanhamento de doencas crbnicas e
articulagdo com servigos de maior complexidade, quando necessario.

Politica Nacional de Atencao Integral a Satde da Crianca (PNAISC)

Prestacdo de cuidados médicos especializados voltados a infancia e adolescéncia, incluindo o
acompanhamento do crescimento e desenvolvimento, prevencdo de agravos, manejo de condicdes
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cronicas e atencdo as criangcas com necessidades especiais de salde. A agéo se articula com os
principios da PNAISC, garantindo o direito ao desenvolvimento pleno e a atengao integral desde os
primeiros anos de vida.

Essa contratacdo visa ainda atender as metas e objetivos pactuados nos instrumentos de
planejamento e gestdo do SUS (PPA, LDO, LOA, Plano Municipal de Saude e Programacédo Anual
de Saude), garantindo maior efetividade na execugéo das a¢des publicas em saude.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Hospital Municipal Dr° Gilberto da Silva Caldas Maria do Carmo Egito de S&
Diretoria da Aten¢do Bésica Nicaella Eterna de Oliveira Santos Nascimento

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Para que o presente servico seja contratado e corretamente prestado, existem (requisitos
minimos para sua satisfacao, tais como:

4.1.1. dos Requisitos da Pessoa Juridica:

a) Registro regular no CNPJ;

b) Inscricédo ativa no Conselho Regional de Medicina (CRM) da empresa,;

c) Estar cadastrado no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SIFAC);
d) Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

e) Comprovacédo de experiéncia minima de 04 (meses) em prestacdo de servicos meédicos a
rede publica de saude;

f) Capacidade de fornecer profissionais com os perfis solicitados, conforme cronograma e
escala definidos pela Secretaria Municipal de Saude.

g) Possuir o CNAE para atividade pretendida.

4.1.2. Requisitos dos Profissionais indicado como Responsavel Técnico Executor:

a) Formacéo superior em Medicina com registro ativo no CRM;

b) Especializacéo, quando exigida, nas areas interessada, conforme area de atuacao;
¢) Experiéncia comprovada de, ho minimo, 04 (meses) nas areas especificas;

d) Participacdo em treinamentos e capacitacdes na area de atuagao interessada.
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Este bloco retine as vagas para cargos cuja atribuicdes sdo operacionais nas quais a exigéncia
de formacéo é a conclusdo do Ensino Superior da educacdo formal. Para a execucdo dos
servicos e de acordo com as atividades a serem desenvolvidas, deverdo ainda possuir as
especificacBes e requisitos especificos estabelecidos.

Desta forma, um conjunto de vagas para as quais o processo de selecdo devera realizado um
grau de cobranca compativel e as especializa¢cdes necessérias, além da ter disponibilidade das
horas de acordo preconizado para o Ministério da Saude e Secretaria Municipal de Saude.

O Quadro de Area de Atuacio, Especialidades, CNAE, Categorias e CBO consta no Anexo |

5. Levantamento de Mercado

5.1. Com o objetivo de identificar a solucdo mais adequada, eficiente e legal para suprir
a demanda de profissionais médicos na Rede de Urgéncia e Emergéncia do Municipio
de Itaberai — com foco exclusivo no Hospital Municipal (incluindo o Pronto-Socorro
Geral e o Pronto Atendimento Infantil) — foi realizado levantamento de mercado para
avaliar as alternativas disponiveis e orientar a escolha do modelo de contratacdo mais
vantajoso sob 0s aspectos técnico, operacional, juridico e econdémico.

5.2. Foram analisadas as seguintes opgoes:
a) Remanejamento interno de Recursos Humanos:

Embora juridicamente possivel, conforme jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal,
esta alternativa mostra-se inviavel no contexto atual do Municipio de Itaberai, em razao
do numero reduzido de servidores efetivos, da sobrecarga funcional ja existente e da
complexidade assistencial da rede de urgéncia, que exige atuacdo continua, escalas
ininterruptas e profissionais com formacéo e experiéncia especificas.

b) Realizacao de concurso publico:

Apesar de ser a forma constitucionalmente adequada para o provimento de cargos
permanentes, a realizacdo de concurso publico demanda tempo, planejamento,
dotacdo orcamentéria especifica e cumprimento de prazos legais até a homologacgéo
do certame. Em razdo da urgéncia e da essencialidade dos servigos de pronto
atendimento hospitalar, essa medida ndo atende as necessidades imediatas da gestao
municipal.

c) Convénios com entidades publicas ou filantrépicas:

N&o ha, na regido, entidades publicas ou filantropicas habilitadas ou interessadas na
gestao compartilhada dos servicos de urgéncia hospitalar, tampouco com estrutura
suficiente para assumir as responsabilidades da execucéo direta em regime de escala
e plantdo. Além disso, esta via apresenta entraves orcamentarios e operacionais que
comprometem sua viabilidade.

d) Terceirizacdo via Organizacao Social (OS) ou OSCIP:
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Apesar de aplicado em alguns contextos, esse modelo requer estrutura administrativa
robusta, legislacdo especifica municipal, custos operacionais mais elevados e maior
complexidade contratual. Além disso, reduz o controle técnico direto da Administracao
sobre a execucdo do servigco. Diante da urgéncia e da natureza continua do
atendimento em saude, essa alternativa ndo se mostra adequada nem oportuna.

e) Credenciamento com base na Lei n° 14.133/2021 e nas Instru¢cdes Normativas
TCM-GO n° 008/2023 e n° 010/2024:

Constitui a alternativa mais eficiente, célere e juridicamente segura para o atendimento
complementar da rede publica. O modelo de credenciamento permite a contratacdo
ndo exclusiva de profissionais médicos, por meio de chamada publica continua,
assegurando a isonomia, economicidade e flexibilidade na reposi¢cao de profissionais
em caso de afastamentos ou vacéncias. Além disso, atende a necessidade de
manutencao das escalas médicas e continuidade dos servicos essenciais no Hospital
Municipal, sem carater substitutivo do quadro efetivo.

Importante destacar que, nos termos do art. 3° da Instrugdo Normativa TCM-GO n° 008
/2023, a prestacdo de servicos por credenciamento deve ocorrer de forma
complementar a atuacéo dos servidores efetivos, ndo configurando vinculo de emprego
nem substituicdo de mao de obra permanente.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo complementar de profissionais médicos
especializados por meio de credenciamento de pessoas juridicas representa a solucao
mais viavel e eficiente para a continuidade dos servicos assistenciais prestados no
Hospital Municipal de Itaberai, garantindo atendimento resolutivo, humanizado e
ininterrupto & populacéo usuaria do SUS, em conformidade com a legislacdo vigente, o
planejamento municipal e as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A presente solugdo visa a contratagcdo complementar, em carater ndo substitutivo de servidores
publicos, de pessoas juridicas especializadas na prestagdo de servicos médicos, mediante
credenciamento publico continuo, para atuacdo assistencial direta nas unidades que integram a
Rede Municipal de Saude, especificamente nos seguintes eixos:

6.1.1. Rede de Atencéo as Urgéncias e Emergéncias, com foco em:

a) Hospital Municipal de Itaberai, incluindo o funcionamento ininterrupto do Pronto-Socorro Geral;
b) Pronto Atendimento Infantil, com atencéo exclusiva a urgéncias pediatricas;

6.1.2. Rede de Atencéo Secundaria a Saude (Média Complexidade):

a) Centro de Especialidades Médicas (CEM), responsavel por atendimentos ambulatoriais
especializados;

b) Servicos voltados a Politica Nacional de Atencéo Integral a Saude da Crianca (Portaria GM/MS
n° 1.130/2015 e atualizagBes), com foco na oferta de cuidado multiprofissional, longitudinal e
humanizado.
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6.2. Os servicos serdo prestados por pessoa juridica, que devera indicar formalmente um(a)
Responsavel Técnico(a) Executor(a) por especialidade, conforme Resolugdo CFM n° 2.147/2016,
cabendo-lhe garantir a qualidade, regularidade e legalidade dos atendimentos prestados.

I. A prestagdo de servigos médicos incluird:
1II. Consultas médicas ambulatoriais especializadas;
111. Atendimento em regime de urgéncia e emergéncia;
Iv. Procedimentos clinicos assistenciais;
v. Atendimentos em regime de plantao (presencial e/ou sobreaviso);
VI. Visitas técnicas a pacientes hospitalizados;
VIL. Emissdo de laudos, pareceres e relatorios médicos;
Vil Participacdo em reunides clinicas e administrativas;
IX. Apoio a classificacéo de risco, regulagdo de casos e fluxo assistencial,
X. Apoio técnico as equipes multiprofissionais da Rede;
XI. Exercicio de Direcdo Técnica, quando aplicavel.

6.3. Para a atuagdo no Hospital Municipal (inclusive Pronto-Socorro), o(a) profissional médico(a)
indicado(a) devera comprovar minimo de 01 (um) ano de experiéncia em servicos de urgéncia e
emergéncia hospitalar.

6.4. Para atuacdo como especialista em urgéncia e emergéncia, sera exigida experiéncia minima
de 02 (dois) anos em servicos especializados (ex.: UTI, pronto-socorro, SAMU), além de cursos de
capacitagdo na érea, como ACLS, ATLS, BLS, PALS ou equivalentes, conforme a area de atuacgéo.

6.5. A atuacdo na Atencdo Secundaria, especialmente no cuidado ambulatorial especializado,
devera observar as diretrizes das Linhas de Cuidado da Saude da Crianca, da Pessoa com
Deficiéncia e dos usuarios com condi¢des crdnicas ou complexas, de acordo com os protocolos
assistenciais do Ministério da Saude (Portarias de Consolidacdo GM/MS n° 3 e n° 6/2017, e suas
atualizagdes).

6.7. Todos os servicos deverdo estar articulados com os principios do SUS e com as diretrizes da
Politica Nacional de Atencao as Urgéncias (PNAU), Rede de Atencao as Urgéncias e Emergéncias
(RUE) e Rede de Atencao Secundaria, respeitando o0s seguintes requisitos:

a) Atendimento integral e humanizado, com garantia de acesso e acolhimento com classificacdo de
risco;

b) Atuacdo integrada com a Regula¢do Médica e o0 SAMU;
¢) Apoio & continuidade do cuidado e a contrarreferéncia dos casos atendidos;

d) Operacdo 24h nos servigos de urgéncia, conforme preconizado pela Portaria GM/MS n° 2.048
/2002, Portaria n°® 1.997/2023 e Portaria de Consolida¢do n° 6/2017,;

e) Presenca de protocolos clinico-assistenciais escritos e atualizados;

d) Registro das acdes em prontudrio eletrénico, de acordo com os padrfes da Rede Municipal.
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6.4. A modalidade de credenciamento publico de pessoa juridica € tecnicamente viavel e
legalmente permitida, conforme estabelecem os artigos 78 e 79 da Lei Federal n°® 14.133/2021, e as
Instrucbes Normativas TCM-GO n° 008/2023 e n° 010/2024, desde que respeitado o carater
complementar da prestagdo, vedada sua utilizagdo como substituicdo de servidores publicos.

6.5. Os servicos prestados seréo:

ANEXO Il - DESCRIGCAO DA PRESTAGCAO DO SERVICO

bloco 12 - urgéncia e emergéncias e atencao secundaria

AREA DE ATUACAO

Especialidade

Tipo de Prestacdo de servico

(B12.01)

HOSPITAL MUNICIPA)

MEDICINA

Prestador(a) de servicos médicos para
atuacao assistencial direta na Urgéncia e
Emergéncia do Hospital Municipal de
Itaberai, unidade integrante da Rede de
Atencdo as Urgéncias e Emergéncias do
SUS, conforme preconizado pela Politica
Nacional de Atencdo as Urgéncias
(Portaria GM/MS n° 1.997/2023) e pelas
Portarias de Consolidagdo GM/MS n° 3 e
n° 6/2017. O(a) profissional médico(a)
indicado, atuard no Pronto-Socorro Geral
do Hospital Municipal, prestando
assisténcia clinica a pacientes em
situacdo de urgéncia e emergéncia, com
atendimento imediato, seguro, resolutivo e
humanizado. A atuacdo abrangera desde
0 primeiro contato até a alta da
observacdo ou internagcdo hospitalar,
garantindo a continuidade do cuidado e o
correto  encaminhamento  regulado,
quando necessario, sendo: Atendimento
médico presencial em regime de plantdo
no pronto-socorro, com acolhimento e
classificacdo de risco; Avaliacdo clinica,
estabilizacdo e conduta terapéutica de
pacientes com quadros agudos ou
cronicos agudizados; Visitas médicas aos
pacientes em observacédo e internados na
clinica médica e outras unidades do
hospital; Acompanhamento clinico
durante o processo de transferéncia inter-
hospitalar, quando solicitado, garantindo a
seguranca e estabilidade do(a) paciente
até o destino referenciado; Realizagédo de
procedimentos clinicos e emergenciais
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compativeis com sua formagao, conforme
protocolos assistenciais do SUS;
Participagdo em reunides clinicas,
discussao de casos, fluxos de regulacéo e
atividades intersetoriais; Elaboracdo de
documentos médicos obrigatérios, como
prontuarios, prescricoes, laudos,
pareceres técnicos e relatdrios; Atuacao
conjunta com as equipes
multiprofissionais, promovendo
comunicagdo efetiva e integralidade do
cuidado; Apoio a gestdo técnica da
unidade, quando solicitado, incluindo
colaboragdo na melhoria de fluxos e
protocolos assistenciais, devendo o0s
servigos serem realizados por Médico
Generalista com no minimo 1 (um) ano
de experiéncia comprovada em
urgéncia e emergéncia hospitalar.

Disponibilidade: de 6 a 12 h de plantdo
diurno e noturno

Prestador(a) de servicos médicos
especialista em Urgéncia e Emergéncia
para atuacado assistencial direta aos finais
de semana e feriados na Urgéncia e
Emergéncia do Hospital Municipal de
Itaberai, unidade integrante da Rede de
Atencdo as Urgéncias e Emergéncias do
SUS, conforme preconizado pela Politica
Nacional de Atencdo as Urgéncias
(Portaria GM/MS n° 1.997/2023) e pelas
Portarias de Consolidagdo GM/MS n° 3 e
n° 6/2017.

A atuacdo serd destinada ao Pronto-
Socorro Geral do Hospital Municipal, com
foco no atendimento de pacientes em
B. MEDKiINA DE situacBes clinicas agudas, potencialmente
EMERGENCIAS graves ou com risco iminente de morte,
de forma presencial, continua e resolutiva
durante os plantbes de finais de semana e
feriados. O servico deve contemplar todos
0os protocolos estabelecidos pelo
Ministério da Saude e pelas diretrizes da
Rede Municipal de Saude, com énfase na
estabilizacdo do paciente, manejo clinico
adequado e correta indicacdo de
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internacdo ou transferéncia regulada. As
atividades incluem: Atendimento médico
de plantdo em regime presencial nos fins
de semana e feriados; Classificacdo de
risco, avaliacdo clinica e conduta
terapéutica imediata; Estabilizacdo de
pacientes criticos ou politraumatizados;
Realizacdo de procedimentos clinicos e
de urgéncia compativeis com sua
especialidade; Visitas médicas aos
pacientes internados e em observacéo,
com reavaliacdo e registro em prontuario;
Participacdo em fluxos de regulacdo de
internacgéao e transferéncia;
Acompanhamento clinico em
transferéncias inter-hospitalares, quando
necessario; Emissao de laudos, pareceres
e relatérios clinicos, conforme exigéncias
legais; Atuacdo integrada com a equipe
multiprofissional e apoio a gestdo técnica
da unidade devendo os servicos serem
realizados por Médico(a) Especialista
em Urgéncia e Emergéncia, ou com
especialidade compativel com a
assisténcia em ambientes criticos e
experiéncia comprovada minima de 2
(dois) anos em unidades de pronto-
socorro ou terapia intensiva, sendo
obrigatéria a apresentacdao de
certificados de cursos
complementares, tais como ACLS,
ATLS, BLS e outros aplicaveis a pratica
de urgéncia.

Disponibilidade: 12 h de plantdo dia e
noite aos finais de semana e feriados

Prestador(a) de servicos médicos
especialista em Cardiologia para atuacao
no Centro de Especialidades Médicas
(CEM) de Itaberai, unidade da Atencéo
Especializada ambulatorial da Rede
Municipal de Saude, conforme diretrizes
da Politica Nacional de Atencéao
Especializada em Saude (PNAES), da
Portaria de Consolidacdo GM/MS n° 6
/2017 e protocolos assistenciais do SUS.
A atuacdo sera destinada ao atendimento
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ambulatorial de pacientes com doencas
cardiovasculares e a realizacdo de
avaliagGes para risco cirdrgico, conforme
A. CARDIOLOGIA fluxos da Rede Municipal. 0Of(a)
profissional devera garantir cuidado
clinico especializado, resolutivo e
articulado com os demais niveis de
atencdo, priorizando o diagnéstico
precoce, o0 manejo adequado de agravos
cronicos e a prevencdo de complicacfes.
As atividades incluem: Atendimento
médico ambulatorial especializado em
Cardiologia; Avaliagdo clinica, diagnostico
e acompanhamento de pacientes com
doencas cardiovasculares; Solicitacao,

(B12.02) interpretacdo e avaliacdo de exames
complementares (ex: ECG, MAPA, Holter,

CENTRO DE ecocardiograma); Emissdo de laudos,
ESPECIALIDADES pareceres e relatérios médicos;
MEDICAS Realizacdo de avaliacdo cardiologica pré-

operatoria (risco cirargico), com emissao
de parecer clinico conforme protocolos do
Ministério da Saude e diretrizes da
Sociedade Brasileira de Cardiologia;
Encaminhamentos e contrarreferéncia aos
demais pontos de atencdo da Rede;
Participacdo em discussbes de casos,
guando demandado, e integragdo com
equipes da Atencao Primaria e Hospitalar,
devendo os servicos serem executados
por Médico(a) Cardiologista ou , Medico
Generalista com Especializacao em
Cardiologia e com experiéncia minima
de 1 (um) ano em servicos de atencao
ambulatorial especializada,
comprovado documentalmente.

Disponibilidade: 350 consultas mensais.

Prestador(a) de servicos médicos
especialista em Cirurgia Geral para
atuacdo no Centro de Especialidades
Médicas (CEM) de Itaberai, cuja atuacao
sera destinada ao atendimento
ambulatorial de pacientes com condi¢gbes
cirdrgicas eletivas, avaliacdo de casos
para encaminhamento cirlrgico e
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acompanhamento pré e pdés-operatorio,
de forma articulada com a Rede de
Urgéncia e com a Atencdo Primaria. As
atividades incluem: Atendimento
ambulatorial especializado em Cirurgia
Geral; Avaliacdo de pacientes com
indicacBes cirdrgicas eletivas (ex: hérnias,
colelitiase, lesdes cutaneas, entre outras);
Indicacdo de procedimento cirdrgico
conforme critérios clinicos e protocolos
estabelecidos; Realizacéao de
acompanhamento pré e pds-operatorio
ambulatorial; Emissdo de pareceres
clinicos e relatérios cirurgicos; Articulacdo
com o0s pontos de regulagcdo, hospital e
servicos de apoio diagnostico;
Encaminhamentos e contrarreferéncia
conforme fluxo da Rede Municipal.,
devendo o servico ser realizados por
Médico(a) Cirurgido Geral

Disponibilidade: 300 consultas mensais.

C. DERMATOLOGIA

Prestador(a) de servicos médicos
especialista em Dermatologia para
atuacdo no Centro de Especialidades
Médicas (CEM) de Itaberai, voltado ao
atendimento ambulatorial de pacientes
com doencas dermatoldgicas, conforme
diretrizes da Atencdo Especializada e
protocolos do SUS. Atividades incluem:
Avaliacdo  clinica, diagnostico e
tratamento de dermatoses inflamatérias,
infecciosas, autoimunes,  alérgicas;
Realizacéo de procedimentos
ambulatoriais como: biépsias de pele,
crioterapia, eletrocauterizacdo, exérese
de lesbBes benignas, drenagem de
abscessos e aplicacdo de medicamentos
intralesionais; Atendimento a condicdes
dermatologicas comuns na Atencao
Primaria encaminhadas para avaliagédo
especializada (psoriase, acne grave,
hanseniase, neoplasias cutaneas, entre
outras); Participagdo em campanhas de
prevencdo ao cancer de pele; Solicitagdo
e interpretacao de exames
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dermatolégicos e  histopatoldgicos;
Emisséo de laudos, pareceres e relatérios
clinicos para fins terapéuticos, de
encaminhamento ou regulacdo., devendo
0 servico ser realizados por Médico
Dermatologica ou Médico Generalista
com Especializacdo em Dermatologia,
com no minimo 02 (dois) anos de
experiéncia na area, devidamente
comprovada documentalmente

Disponibilidade: 300 consultas mensais.

D. ENDOCRINOLOGIA

Prestador(a) de servicos médicos
especializados em Endocrinologia, para
atuacdo no CEM no atendimento de
pacientes com doencas enddcrinas e
metabdlicas, conforme o0s protocolos do
SUS. Atividades incluem: Atendimento e
acompanhamento clinico de pacientes
com diabetes mellitus tipos 1 e 2,
dislipidemias, obesidade, sindrome
metabdlica, doencgas da tireoide, hipdfise,
adrenais, distlrbios do crescimento,
puberdade e menopausa; Avaliagcdo e
acompanhamento de doencas raras
endécrinas; Solicitacdo, interpretacdo e
monitoramento de exames laboratoriais e
de imagem; Regulacdo de casos
complexos ou refratarios a tratamento
clinico;

Apoio técnico a Atengdo Priméria a Saude
(APS) nos fluxos de cuidado
compartilhado; Participagdo em acfes
educativas, campanhas e protocolos
institucionais relacionados a saude
metabdlica., devendo o0 servico ser
realizados por Médico(a)
Endocrinologista ou Médico
Generalista com Especializacao em
Endocrinologia, com no minimo 02
(dois) anos de experiéncia na area,
devidamente comprovada
documentalmente.
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Disponibilidade: 300 consultas mensais

Prestador(a) de servicos médicos
especializados em ginecologia e
obstetricia, responsavel pelo
acompanhamento clinico de mulheres em
todas as fases do ciclo de vida, com foco
na salde sexual e reprodutiva;
Atendimento ginecoldgico de rotina,
climatério, alteracdes menstruais,
endometriose, infertilidade, doencas
E. GINECOLOGIA E [inflamatdrias pélvicas e infec¢cdes do trato
OBSTETRICIA reprodutivo; Acompanhamento pré-natal
de gestantes de risco habitual e de médio
risco, com exames clinicos e solicitacdes
conforme protocolo; Insercao e retirada de
CENTRO DE djsposiFivos intrat{tgrinos (DIV), cqleta de
ESPECIALIDADES C|to!og|el onpptlga (Papanlcqlau),
MEDICAS realizacdo de b|095|as de colq do~ utero,
vulva e vagina; Avaliagdo e
encaminhamento de casos de cancer
ginecoldgico suspeito; Participacdo em
atividades educativas voltadas a saude
sexual e reprodutiva; Emissdo de laudos,
pareceres e relatérios clinicos.; Registrar
adequadamente o0s atendimentos nos
sistemas de informacdo em saulde
utilizados pelo municipio, devendo o
servico ser realizados por Médico(a)

Ginecologista Obstetra.

(B12.02)

Disponibilidade: 500 consultas mensais.

Prestador(a) de servicos médicos
especializados em Infectologia, com
atuacao voltada a prevencao, diagndstico
e tratamento de doencas infecciosas e
parasitarias, crbnicas ou agudas, de
notificacdo compulséria ou de alta
complexidade clinica. Atividades incluem:
Atendimento a pacientes com HIV/AIDS,
hepatites virais, tuberculose, hanseniase,

arboviroses, infeccdes  sexualmente
transmissiveis (ISTs), e outras doencas
infecciosas;
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Acompanhamento ambulatorial de
pacientes em uso de terapias
antimicrobianas prolongadas ou com
infeccbes de repeticdo; Avaliacdo de
usuarios imunocomprometidos
(oncoldgicos, transplantados, etc.); Apoio
técnico a rede na vigilancia
epidemiolégica de doencas infecciosas e
resposta a surtos; Atuagdo em conjunto
com a Vigilancia em Salude e demais
servicos especializados; Emissédo de
laudos, pareceres e relatérios médicos
conforme exigéncia clinica, institucional
ou legal. Registrar adequadamente os
atendimentos nos sistemas de informacao
em saulde utilizados pelo municipio,
devendo o servico ser realizados por
Médico(a) Infectologista.

Disponibilidade: 200 consultas mensais.

G. NEUROLOGIA

Prestador(a) de servicos médicos
especializados em Neurologia, com foco

na avaliacéo, diagndstico e
acompanhamento de pacientes com
disturbios neurolégicos, conforme

protocolos da Atencdo Especializada.
Atividades incluem: Avaliacdo clinica e
acompanhamento de pacientes com
cefaleias, epilepsias, disturbios de
movimento (como Parkinson), doencas
desmielinizantes (como esclerose
multipla), sequelas neurolégicas de AVC,
neuropatias periféricas, entre outros;
Atendimento ambulatorial de pacientes
com queixas cognitivas e distdrbios da
memoria; Solicitacdo e interpretacdo de
exames complementares (TC, RM, EEG,
ENMG, etc.); Emissdo de laudos e
pareceres técnicos para suporte
diagnéstico e regulatorio; Participagdo em
acOes intersetoriais e suporte técnico a
rede para o cuidado integral de pacientes
com condi¢cdes neurologicas cronicas;
Encaminhamentos e contrarreferéncias
conforme fluxos da Rede de Atencédo a
Saude. Registrar adequadamente o0s
atendimentos nos sistemas de informacao
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em saude utilizados pelo municipio,
devendo o servico ser realizados por
Médico(a) Neurologista ou Médico
Generalista com Especializacao em
Neurologia, com no minimo 01 (um)
anos de experiéncia na area,
devidamente comprovada
documentalmente.

Disponibilidade: 300 consultas mensais.

H. NEUROPEDIATRIA

Prestador(a) de servicos médicos
especializdo em Neuropediatria, para
atuacdo com foco na atencdo a criangas
com disturbios  neurolégicos do
desenvolvimento, de comportamento e
doencas neurolégicas especificas da
infancia. Atividades incluem: Avaliacao
clinica e acompanhamento de criancas
com paralisia cerebral, epilepsia infantil,
microcefalia, TDAH, TEA, sindromes
genéticas, distarbios motores, entre
outros; Solicitacdo e interpretacdo de
exames de imagem e neurofisiologia

pertinentes a infancia (EEG,
neuroimagem, etc.); Apoio a equipe
multiprofissional (fonoaudiologia,

psicologia, fisioterapia, pedagogia) no
planejamento do cuidado terapéutico;
Emissado de laudos para fins diagnésticos,
educacionais, judiciais e assistenciais;
Participacdo em reunibes clinicas e
orientacdes aos responsaveis;
Encaminhamento e articulacdo com
servicos de maior complexidade, quando
necessario. Registrar adequadamente o0s
atendimentos nos sistemas de informacéao
em salde utilizados pelo municipio,
devendo o servico ser realizados por
Médico(a) Neuropediatra.

Disponibilidade: 300 consultas.
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. ONCOLOGIA Prestador(a) de servicos médicos
especializados em Oncologia para
atuacdo ambulatorial no CEM no
acompanhamento de pacientes com
diagnostico confirmado ou suspeito de
cancer, conforme protocolos oncolégicos
do SUS e Rede de Atencdo as Doencas
Crénicas. Atividades incluem: Avaliacdo
clinica de pacientes com queixas
suspeitas ou sinais de alerta oncolégicos;
Acompanhamento de pacientes em fase
diagndstica, em tratamento ou cuidados
paliativos;

Avaliacdo para rastreio e prevencdo de
canceres mais prevalentes (mama, colo
de utero, prostata, pele, intestino);
Emissdo de laudos, pareceres e
orientagdes clinicas; Articulagdo com
centros de referéncia em oncologia para
encaminhamentos  regulados;  Apoio
técnico as equipes de saude sobre
manejo inicial, sinais de alarme e
cuidados com o paciente oncolégico.
Registrar adequadamente 0s
atendimentos nos sistemas de informacao
em saulde utilizados pelo municipio,
devendo o servigco ser realizados por
Médico(a) Oncologista Clinico.

Disponibilidade: 300 consultas.

Prestador(a) de servicos médicos
especializados em  Ortopedia e
Traumatologia para atuacdo com foco no
atendimento ambulatorial de pacientes
com afecgbes musculoesqueléticas,
lesbes traumaéticas cronicas e
acompanhamento pés-operatorio.
Atividades incluem: Avaliacdo clinica,
diagnéstico e tratamento de patologias
J. ORTOPEDIA E ortopedicas (artrose, lombalgias, bursites,
TRAUMATOLOGIA fraturas consolidadas, entorses,
deformidades, etc.); Acompanhamento de
usuarios com necessidade de Orteses e
préteses; Interpretacdo de exames de
imagem e exames subsidiarios; Indicacéo
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de tratamentos clinicos, reabilitadores e,
guando necessario, cirdrgicos; Emissao
de relatérios, atestados, pareceres e
encaminhamentos especializados; Apoio
a rede na definicdo de prioridades
cirGrgicas e estratégias terapéuticas.
Registrar adequadamente 0s
atendimentos nos sistemas de informacao
em saulde utilizados pelo municipio,
devendo o servico ser realizados por
Médico(a) Ortopedista e
Traumatologista

Disponibilidade: 500 consultas mensais.

K. OTORRINOLARINGOLOGIA

Prestador(a) de servicos médicos
especializados em Otorrinolaringologia
para atuagdo avaliacdo clinica e manejo
de condi¢bes do ouvido, nariz, garganta e
estruturas cervicais superiores. Atividades
incluem: Atendimento a pacientes com
gueixas de otites, rinossinusites, rinites
alérgicas, disfonias, amigdalites de
repeticdo, roncos, apneia do sono, entre
outras; Realizacdo de procedimentos
ambulatoriais como: lavagem otoldgica,
cauterizacdes, coleta de material, testes
auditivos bésicos; Acompanhamento de
pacientes com distarbios vestibulares
(vertigens e zumbidos); Encaminhamento
regulado para exames de maior
complexidade ou avaliagdo cirlrgica;
Emissdo de laudos e pareceres clinicos
especializados. Registrar adequadamente
os atendimentos nos sistemas de
informacdo em salde utilizados pelo
municipio, devendo o servico ser
realizados por Médico(a)

Otorrinolaringologista

Disponibilidade: 300 consultas mensais

Prestador(a) de servicos médicos

especializados em Urologista para
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atendimento ambulatorial de pacientes
com doencas do trato urinario masculino e
feminino e do sistema reprodutor
masculino. Atividades incluem: Avaliacédo
clinica e manejo de pacientes com
incontinéncia urinaria, infec¢des urinarias
de repeticdo, hiperplasia prostatica
benigna, litiase renal, infertilidade
masculina, entre outros; Solicitacao,
interpretacdo e acompanhamento de
exames urolégicos (USG, PSA,
urofluxometria); Indicagdo de tratamentos
clinicos ou cirdrgicos e acompanhamento
pés-operatério; Encaminhamento para
procedimentos especializados regulados;
Emissao de pareceres clinicos e relatérios
para suporte a continuidade do cuidado.
Registrar adequadamente 0s
atendimentos nos sistemas de informacao
em saulde utilizados pelo municipio,
devendo o servigco ser realizados por
Médico(a) Urologista

BLOCO 13 - URGENCIA E EMERGENCIA PEDIATRICA E PNAISC

AREA DE ATUACAO

Especialidade

Tipo de Prestacao de servico

(B13-01)

PRONTO
ATENDIMENTO
INFANTIL

A. PEDIATRIA

Prestador(a) de servicos médicos com
especializacdo em Pediatria, A atuagéo sera
destinada ao atendimento emergencial e
agudo de criancas e adolescentes com
guadros clinicos e trauméticos,
potencialmente graves ou com risco iminente
de agravamento, em regime de plantdo
presencial. Atividades incluem: Atendimento
médico imediato a criangcas e adolescentes
em situacdo de urgéncia/emergéncia
pediatrica; Avaliacao clinica, classificacdo de
risco e conduta terapéutica conforme
protocolos pediatricos do Ministério da
Saude; Estabilizacdo de  pacientes
pediatricos criticos e definicdo de conduta
(observacao, internacdo ou regulacdo para
referéncia); Realizacdo de procedimentos
compativeis com a faixa etaria, como acesso
Venoso, nebulizacéo, sondagem,
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estabilizacdo  clinica, entre  outros;
Reavaliacdo periédica de pacientes em
observacdo ou em internacdo na ala
pediatrica; Acompanhamento clinico em
situacdes de transferéncia inter-hospitalar de
pacientes pediatricos, quando necessario;
Registro completo das condutas em
prontuario, emissdo de laudos e relatérios
clinicos; Participacdo em reunides clinicas e
apoio técnico a equipe multiprofissional e &
gestdo da unidade; devendo o servigo ser
realizados por Meédico(a) Pediatra
ou Médico(a) Generalista com
especializacdo em Pediatria e com no
minimo 02 (dois) anos de experiéncia na
area, devidamente comprovada
documentalmente

Disponibilidade: 12 h plantdo diurno e
noturno.

B. PEDIATRIA

Prestador(a) de servicos médicos com
especializacdo em Pediatria para atuacédo
assistencial no cuidado integral a saude da
crianga no ambito da Atengcdo Secundaria a
Saude, conforme preconizado pela Politica
Nacional de Atencéo Integral a Saude da
Crianca (Portaria GM/MS n° 1.130/2015) e
pelas Portarias de Consolidacdo GM/MS n° 2
e n° 6/2017. A atuacdo se dard em
articulacdo com a Rede Municipal de Saude,
incluindo acompanhamento especializado a
criangcas com condi¢Bes cronicas, sindromes
genéticas, necessidades especiais de salde,
atraso no desenvolvimento neuropsicomotor
ou demandas clinicas especificas que
exigem acompanhamento ambulatorial de
média complexidade. Atividades incluem:
Realizacdo de consultas médicas pediatricas
especializadas para avaliacdo, diagnostico,
tratamento e acompanhamento longitudinal
de criancas; Monitoramento de indicadores
de crescimento e desenvolvimento infantil,
com registro em prontuario e emissao de
pareceres; Atuacdo em linha com as
diretrizes do PNAISC, com foco na
integralidade e humanizacdo da atencao;
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Encaminhamentos e articulagdo com outros
pontos de atencdo da Rede de Saude
(Atencdo Priméria, RAPS, CER, hospitais,
entre outros); Apoio técnico a equipe
multiprofissional no cuidado as criangas com
agravos de maior complexidade;
Participacdo em discussdes de caso,
reunides clinicas e acfes intersetoriais
voltadas a infancia; Elaboracdo de relatérios
técnicos e emissdo de documentos clinicos
sempre que solicitado pela gestdo. , devendo
0 servico ser realizados por Médico(a)
Pediatra.

Disponibilidade: 300 consultas mensais.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Considerando o objetivo de fortalecer os servicos da Atencdo Priméaria & Sadde, da Atencédo
Secundaria e da Gestdo em Saude no municipio de Itaberai/GO, estima-se a contratacédo de até 99
(noventa e nove) profissionais médicos por meio de credenciamento de pessoas juridicas. A
guantidade estimada foi definida com base nos seguintes parametros: Histdrico de contratagdes no
exercicio anterior, considerando o quantitativo de prestadores ativos e a producdo registrada,
Andlise de demanda reprimida por especialidade médica, tanto ambulatorial quanto de apoio
técnico a gestdo; Planejamento plurianual (PPA) e metas de ampliacdo da assisténcia em saude;
Necessidade de garantir cobertura continua em carga horaria assistencial e em consultas
especializadas, conforme as demandas de cada unidade de salde; Abrangéncia das areas de
atuacdo, que incluem: Atencdo Basica, a Rede de Urgéncias e Emergéncias, Centro de
Especialidades Médicas, o Pronto Atendimento Infantil e PNAISC.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 28.621.824,00

Para fins de estimativa dos custos envolvidos na contratacdo complementar dos servi¢os
médicos especializados, foram considerados paréametros técnicos e mercadologicos que
asseguram a razoabilidade dos valores propostos. Nesse sentido, foi utilizada a tabela de
referéncia aprovada pelo Conselho Municipal de Saude, por meio da Resolucdo n® 010/2025.
Referida tabela teve como base comparativa os valores praticados na Tabela SUS, pelo
IPASGO, pela UNIMED, além de informagbes obtidas por meio de pesquisa de mercado
atualizada. Tal metodologia visa garantir a compatibilidade dos precos com os valores
praticados no setor, em conformidade com o principio da economicidade previsto na Lei n°®
14.133/2021
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A contratacdo devera ser dividida em tantas parcelas (itens) quantas se comprovarem técnica e
economicamente viaveis, procedendo-se o procedimento auxiliar a licitacdo, com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda
da economia de escala. O disposto encontra-se aplicavel na presente demanda, ndo sendo
vislumbrando, no momento, motivacdes para a ndo adoc¢ao do parcelamento do objeto.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Séo contratacOes correlatas a esta demanda: médicos com conhecimento de urgéncia e emergéncia, garantindo a qualidade e a
eficicia dos cuidados de saiide em situacdes de emergéncia.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Embora o objeto da contratacdo ndo esteja atualmente previsto no Plano de Contratacdes
Anual (PCA), a presente demanda esta alinhada com os principais instrumentos de planejamento
da salde publica municipal, em especial com as diretrizes e metas estabelecidas no Plano
Municipal de Saude (PMS), na Programacdo Anual de Saude (PAS), na Lei Orcamentaria Anual
(LOA) e no Plano Plurianual (PPA).

11.2. A contratacdo também estd em consonancia com as politicas nacionais de salude, como a
Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB), a Politica Nacional de Atencdo Especializada em
Saude, a Politica Nacional de Saude Mental, a Politica Nacional de Saude no Sistema Prisional
(PNAISP) e demais diretrizes do Ministério da Saude aplicaveis aos diversos niveis de atengéo e a
gestao em salde.

11.3. Ademais, a medida é estratégica para:
a) Viabilizar o cumprimento das metas e indicadores do Programa Previne Brasil;

b) Garantir a ampliacdo do acesso e da resolutividade nos servicos da Atencdo Primaria e
Secundaria a Saude;

c) Fortalecer a Rede de Atencao a Salde (RAS) no territério;

d) Atender as exigéncias dos o6rgdos de controle, assegurando a legalidade, eficiéncia e
continuidade dos servicos publicos de saude.

11.4. Dessa forma, a contratagdo por credenciamento revela-se coerente com o planejamento
setorial vigente, justificando-se pela necessidade de suprir demandas assistenciais recorrentes e
assegurar o funcionamento adequado da rede de servicos de salde do municipio, em conformidade
com os principios e diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS).

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo por meio de credenciamento de prestadores de servicos médicos e multiprofissionais
para a Secretaria Municipal de Saulde, Atencdo Primaria, Atencdo Secundaria e demais servigos
vinculados proporciona uma série de beneficios estratégicos e operacionais que impactam
positivamente a qualidade, eficiéncia e continuidade da assisténcia a populagédo, entre eles:

20 de 24



UASG 989403 Estudo Técnico Preliminar 258/2025

Flexibilidade e agilidade na contratacdo: Possibilita a contratagdo simultanea e paralela de
diversos profissionais em diferentes niveis e areas de atuacdo, atendendo com maior rapidez as
demandas variaveis e emergenciais da rede de saude.

Padronizacdo e transparéncia: O processo de credenciamento segue critérios objetivos e
publicos, assegurando a selecdo de profissionais habilitados e qualificados, promovendo
transparéncia, impessoalidade e isonomia.

Eficiéncia econdmica: Permite contratacfes em condi¢Bes padronizadas, favorecendo a melhor
gestdo dos recursos publicos, em consonéncia com os principios da economicidade e eficiéncia
previstos na legislagéo vigente.

Continuidade dos servigcos: Ao garantir a atuacao simultanea de multiplos prestadores, assegura
a manutencao ininterrupta dos servicos na Atencao Primaria, Atencado Secundaria e demais areas,
evitando desassisténcia e interrupcéo no cuidado.

Aprimoramento da qualidade do cuidado: A contratacdo de profissionais qualificados, com
formacgéo e experiéncia adequadas, contribui para a elevag¢éo da qualidade dos servigcos ofertados
a populacéo em todos os niveis de atengao.

Adequacao as politicas publicas de saude: A medida esta alinhada as politicas nacionais e
municipais de saude, fortalecendo os principios da universalidade, integralidade e equidade do
Sistema Unico de Salde (SUS).

Fortalecimento da gestdao em saude: Facilita o acompanhamento, supervisdo e avaliacdo dos
servigos prestados, promovendo melhorias continuas e garantindo o cumprimento dos indicadores
e metas de salde.

Dessa forma, o credenciamento se configura como uma solucdo estratégica, eficiente e vantajosa
para a Administracdo Publica, capaz de atender as demandas assistenciais da populacdo com
legalidade, qualidade e responsabilidade.

13. Providencias a serem Adotadas

N&o se aplica ao caso.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo de profissionais para atuacédo na Atencdo Primaria, Atencdo Secundaria e demais
servicos vinculados a Secretaria Municipal de Salude nao apresenta impactos ambientais diretos
significativos, uma vez que 0s servigcos serdo prestados em estruturas ja existentes, como Unidades
Basicas de Saude, Centros de Especialidades, Hospitais e demais unidades assistenciais, sem
envolver obras civis, geragéo elevada de residuos perigosos ou altera¢gdes no meio ambiente.

Entretanto, em observancia ao principio da sustentabilidade previsto na Lei n° 14.133/2021, a
gestao publica adotara as seguintes medidas preventivas e sustentaveis:

a) Promocéo e adocdo de boas praticas de descarte dos residuos de servicos de saude, em
conformidade com a RDC ANVISA n° 222/2018 e demais legisla¢cdes ambientais aplicaveis;
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b) Uso racional e consciente de insumos, materiais e energia, estimulando praticas sustentaveis no
ambiente de trabalho;

c) Desenvolvimento de ac¢des de educagcdo ambiental junto as equipes de salde, destacando a
importancia do uso responsavel dos recursos e a reducéo de desperdicios.

Assim, mesmo que o0s impactos ambientais sejam minimos, a Secretaria Municipal de Saude
manterd um compromisso continuo com a sustentabilidade, aplicando medidas que garantam a
protecdo do meio ambiente e o uso responsavel dos recursos publicos, conforme as diretrizes
legais e os principios da administrativos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de servicos médicos e
multiprofissionais, via credenciamento, representa a solucdo mais eficiente, eficaz e sustentavel
para atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude, abrangendo a Atencao Primaria,
Atencdo Secundaria e a Gestdo em Saude.

Essa modalidade de contratacdo permite a continuidade dos servigos essenciais, a flexibilidade
operacional e o atendimento as metas assistenciais com qualidade, o que se mostra incompativel
com os procedimentos e prazos das licitagdes tradicionais.

O credenciamento, amparado pela Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes) e pelas Instrucdes
Normativas TCMGO n° 008/2023 e n° 010/2024, observa os principios da legalidade,
impessoalidade, eficiéncia, economicidade e supremacia do interesse publico, assegurando a
transparéncia e seguranca juridica. Razdes para ndo adoc¢ao da licitacao tradicional:

1. Natureza dos servicos de satide e continuidade do atendimento:

Os servicos médicos e multiprofissionais exigem continuidade, disponibilidade e agilidade na
contratacdo, condi¢cdes que ndo sdo plenamente compativeis com os trAmites burocraticos e os
prazos prolongados das licitagbes convencionais, que podem comprometer o acesso da populagédo
a assisténcia.

2. Flexibilidade para contratacdo paralela e ndo excludente:

O credenciamento possibilita a contratacdo simultdnea de mdltiplas empresas qualificadas,
permitindo a administracdo ajustar rapidamente o volume e o perfil dos servigos conforme a
demanda real, coisa que a licitacdo por concorréncia ou tomada de precos ndo permite com a
mesma eficiéncia.

3. Complexidade e diversidade técnica:

A éarea de saude envolve uma grande variedade de especialidades e perfis profissionais, 0 que
demanda processos ageis e dindmicos para atender necessidades variadas e emergenciais,
dificultando a padronizagdo e o detalhamento técnicos exigidos em licitagcfes tradicionais.

4. Atendimento aos principios da economicidade e eficiéncia:
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O credenciamento promove a competicdo entre prestadores, permitindo selegdo de propostas com
melhor custo-beneficio e condicBes ajustadas a realidade local, favorecendo a racionalizagdo dos
recursos publicos.

5. Conformidade com normativas do TCMGO:

As Instru¢des Normativas n® 008/2023 e 010/2024 do Tribunal de Contas do Municipio de Goias
orientam a contratacdo por credenciamento para servicos continuados de saude, reforcando a
legalidade e viabilidade desse procedimento.

Beneficios adicionais da contratacao por credenciamento:
Agilidade na formalizacdo e execucao dos contratos;
Facilidade para adequacéao e renovacédo dos servicos conforme o planejamento e a demanda;

Possibilidade de contratacéo por tempo determinado, compativel com o ciclo orcamentario e metas
estratégicas municipais;

Maior controle e supervisao técnica da qualidade dos servicos pela Secretaria de Saude;

Responsabilizacdo objetiva das pessoas juridicas contratadas, reduzindo riscos trabalhistas e
administrativos.

Portanto, a opgdo pelo credenciamento da pessoa juridica como modalidade de contratacdo para
prestacdo de servicos médicos e multiprofissionais atende plenamente as necessidades da
Administracdo Publica, garantindo a continuidade, qualidade, economicidade e legalidade exigidas
para a gestado publica eficiente e transparente.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MARIA DO CARMO EGITO DE SA

Superintendente do Hospital Municipal

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/06/2025 as 19:35:54.

ELZI FONSECA SANTIAGO DOS SANTOS

Diretora da Atencgdo Especializada, Urgéncia e Emergéncia

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/06/2025 as 19:18:18.
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NICAELLA ETERNA DE OLIVEIRA SANTOS NASCIMENTO

Diretora da Atenc¢do Basica

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/06/2025 as 10:30:55.
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